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Depremden Etkilenen Bolgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin
Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)

(Pace’

Ihtiyac Analizi Raporlari
Aralik 2025

Bu taslak rapor, Avrupa Birligi'nin Katihm Oncesi Yardim Araci (IPA) ve Almanya Federal
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanligi'nin (BMZ) mali destegi ile yiiriitilmektedir. Igeriginden
yalnizca GIZ sorumludur ve Avrupa Birligi veya Almanya Federal Ekonomik igbirligi ve Kalkinma
Bakanligi’'nin (BMZ2) gériislerini yansitmasi zorunlu degildir.
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Arka Plan

6 Subat 2023 tarihinde Turkiye’nin glineydogusunda meydana gelen depremler; Adana,
Adiyaman, Diyarbakir, Elazig, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve
Sanliurfa illerinde yikici etkiler yaratmigtir. Bu afet, binlerce binanin genis ¢apta yikilmasina ve
milyonlarca insanin yerinden edilmesine neden olmustur. Bu felaket, hem gelecekteki afetlerin
etkilerinin azaltilmasi, hem de etkilenen topluluklarin korunmasi ve refahlarinin saglanmasi
amaciyla yerel planlama ve kamu hizmeti sunumunda dayanikli ve surdurulebilir yaklagimlarin
kritik dnemini ortaya koymustur. Depremlerin hemen ardindan Tirkiye Cumhuriyeti, etkilenen
illerde altyapinin, yerel hizmetlerin ve sosyo-ekonomik kosullarin yeniden ingasi ve iyilestiriimesi
icin calismalar baslatmistir. Avrupa Birligi ve Almanya Federal Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Bakanhg! (BMZ), bu ulusal ¢abalari, Turkiye Cumhuriyeti yetkilileri ve ilgili kurumlarla yakin is
birligi icerisinde mali ve teknik destek saglayarak desteklemektedir.

Buna yanit olarak, yerel kamu hizmetlerinin sunumunu guglendirerek Turkiye'nin deprem sonrasi
iyilestirma calismalarina katki saglamak amaciyla ‘Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel
Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil iyilestirme Projesi (PACE)’ baslatiimistir.
Proje, Avrupa Birligi'nin Katim Oncesi Yardim Araci (IPA) ve Aimanya Federal Ekonomik isbirligi
ve Kalkinma Bakanligrnin (BMZ) mali katkisi ile ortak olarak finanse edilmektedir. PACE
Projesi'nin ana faydalanicisi ve koordinatdri Turkiye Cumhuriyeti Digisleri Bakanligi, Avrupa
Birligi Bagkanhgi (ABB) olup; Turkiye Belediyeler Birligi, Vilayetler Birligi ve Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi'na bagh Yerel Yénetimler Genel Mudiirliigii proje ortaklaridir. Proje,
surdUrdlebilir kalkinma ve uluslararasi egitim alanlarinda uluslararasi is birligi hizmeti sunan
Alman federal girisimi Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH
tarafindan uygulanmaktadir.

PACE Projesi'nin amaci, depremden etkilenen yerel yonetimlerin hizmet sunum kalitesini
artirmak ve iyilestirme ¢aligsmalarina toplum katilimini saglamaktir. Proje, yerel yonetimlerin
daha ylksek kalitede, daha yesil ve kapsayici bir sekilde planlama yapma ve hizmet sunma
kapasitelerini giclendirmeye odaklanmakta olup, AB’nin politika hedefleri ile uyumludur. Yerel
yonetimlere saglanan destegi tamamlayici olarak, PACE sivil toplum aktorleri ve yerel halkin yerel
planlama, uygulama ve izleme sireclerine katilimini artirmayi, bdylece deprem sonrasi iyilestirme
calismalarina etkin bir sekilde katki ve destek vermelerini saglamayi hedeflemektedir.

Depremlerden etkilenen illerde, depremlerin 6ncesinde de bircok sosyo-ekonomik zorluk ve
cevresel kirilganlik mevcuttur. Depremlerin sonucunda, birgcok yerel yonetim temel kamu
hizmetlerini sunmakta ciddi aksakliklarla kargilagsmistir. Karsilasilan zorluklar arasinda kurumsal
kapasite eksikligi, dezavantajli gruplara erisimin sinirli olmasi ve atik yonetimi, ¢gevre koruma,
saglik, egitim, psikososyal destek ve sosyal hizmetler gibi temel hizmetlerin aksamasi yer
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almaktadir. Yerel isletmeler, 6zellikle kiiglik ve orta dlgekli isletmeler (KOBJI'ler), ciddi finansal
kayiplar ve operasyonel aksakliklar, altyapi hasari, mali sikintilar ve daha genis ekonomik
belirsizliklerle karsi karsiya kalmigtir.

Projenin hazirlik analizleri sirasinda, ulusal ve yerel dlizeydeki tum temsilciler, yerel yonetimlerin
zorlanan kapasiteleri gbz 6nine alindiginda, sivil toplum kuruluslarinin hizmet sunumunda énemli
bir rol oynadigini belirtmistir. Mevcut durumda yerel yénetimlerin gogu, etkilenen topluluklardaki
tim gruplara, dzellikle gencler, yaslilar, engelliler, azinliklar ve mdlteciler, kadinlar ve ¢ocuklar gibi
en dezavantajli veya kirllgan gruplara ulagsmakta zorluk yasamaktadir. Ayrica tum temsilciler,
depremden etkilenen bolgelerde sosyo-ekonomik iyilesmenin saglanmasi igin kritik &nem tasiyan
yerel kamu hizmetlerinin yeniden tesisive iyilestirimesinin 6n kosulu olarak, yerel yonetimler ile
yerel sivil toplum kuruluslari arasinda uzun vadeli is birligi ve koordinasyonun gugclendirilmesi
gerektigini vurgulamistir.
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Samandag Belediyesi ihtiya¢ Analizi Raporu: Afet Sonrasi
Yerel Yonetim Kapasitesinin Degerlendirilmesi

Dr. Zehra Gungordu
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GiRiS

Bu rapor, Avrupa Birligi ve Alman Federal Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanh§ (BMZ)
tarafindan ortaklasa finanse edilen “Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel Kamu Hizmetleri icin
Katimci, Kapsayici ve Yesil lyilesme Projesi (PACE)” kapsaminda hazirlanmistir. Proje, ana
yararlanici kurum olan Turkiye Cumhuriyeti Digigleri Bakanlhdi Avrupa Birligi Baskanligi tarafindan
koordine edilmekte ve Alman Uluslararasi Isbirligi Kurumu (GIZ) tarafindan yuritilmektedir.
Projenin ortaklari Tirkiye Cumhuriyeti Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi Yerel
Yénetimler Genel Miidirligu, Tirkiye Belediyeler Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti icisleri Bakanhgi
Vilayetler Birligidir.

PACE Projesi, depremden etkilenen bolgelerde yerel yonetimlerin kurumsal kapasitelerinin
guclendiriimesi, afet sonrasi hizmetlerin etkin bigimde yeniden tesis edilmesi, yesil iyilesme
sureclerinin desteklenmesi ve kapsayici kalkinma politikalarinin yerel dizeyde uygulanmasini
amaglamaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen galisma, Samandag Belediyesi 6zelinde, yerel
yonetimlerin planlama, afet yonetimi, ydnetisim, katilim, kapsayicilik, dijitallesme, yesil dontisim
ve finansman alanlarindaki mevcut kurumsal durumlarini bitlincll bigimde analiz etmektedir. Bu
baglamda galismanin temel amaci, Samandag Belediyesi'nin kurumsal yapisini ve planlama
kapasitesini degerlendirerek, hizmet sunum sureclerindeki gucli ve zayif yonleri ortaya koymaktir.
Arastirma; saha gdézlemleri, kurum temsilcileriyle yapilan mulakatlar ve katilimci calistay
bulgularina dayanmaktadir. Bu yontem araciligiyla, belediyenin orgutsel igleyisi, koordinasyon
yapisi ve yerel dizeyde yonetisim pratikleri ayrintili bicimde incelenmigtir.

Arastirma 1-5 Ekim 2025 tarihleri arasinda ydratiimis olup, 3 Ekim 2025'te Samandagd
Belediyesi ile odak grup niteliginde derinlemesine bir gérisme gergeklestiriimistir. Bu ¢cergevede
gOrasmeler; planlama, afet ydnetimi, cevre ve iklim odakli birimler ile sosyal hizmet ve kamusal
alan dizenlemelerinden sorumlu muadurltklerle yapilmistir. Gérismeler sirasinda yerel yonetimin
mevcut kapasitesi, ihtiyaglari, gucli ve zayif yonleri ile &ncelikli muidahale alanlari
degerlendirilmistir. Odak grup goérismelerinin ardindan, Samandag'in yeniden yapilanma ve
surdurilebilir kalkinma surecine iligkin bulgularin derinlestiriimesi amaciyla gercgeklestirilen
calistay ciktilari da analize dahil edilmistir. 8 Ekim 2025 tarihinde Defne Bogazici Otel'de
dizenlenen ¢aligtay, belediye temsilcilerinin yani sira ilgili kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglari,
meslek odalari, akademisyenler ve yerel paydaslarin katilimiyla yartttlmastir. Katilimcilar, kentin
mevcut durumu, oncelikli hizmet alanlar, kurumsal kapasite dizeyi ve ihtiyaclarina iligkin
degerlendirmelerini paylasmistir. (Gorusulen kigiler ve galistay katilimci listesi Ek-1'dedir.)
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Elde edilen veriler, nitel arastirma yaklasimi dogrultusunda tematik analiz yéntemiyle
degerlendirilmistir. Bulgular, yerel yonetimlerin dayanikliik, kapsayicilik, dijitallesme ve
surdUrdlebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu bir gelisim gdésterebilmeleri igin somut politika ve
uygulama Onerileri sunmaktadir. Calisma sonucunda Samandag Belediyesi icin dncelikli hizmet
alanlari belirlenmis; bu alanlar afet yoénetimi, kurumsal planlama, yesil dénisim, sosyal
kapsayicilik ve dijital kapasite temalari altinda yapilandiriimistir. Sonug¢ olarak rapor, yerel
yonetimlerin afet sonrasi yeniden yapilanma slrecinde katilimci, kapsayici ve cevresel
surdurdlebilirlik ilkelerine dayahl bir kurumsal dénlisim modeli olusturmasina katki sunmayi
hedeflemektedir.

Samandag Belediyesi'nin Planlama Kapasitesi ve Hizmet Oncelikleri

Samandag Belediyesi'nin 2025-2029 Stratejik Plani, yerel yonetimlerin ¢agdas yodnetisim
anlayisini benimseyen, katiimci, veriye dayali ve surdurilebilir kalkinma ilkeleriyle uyumlu bir
cerceve sunmaktadir. Plan, hem yasal dayanaklara hem de yerel ihtiyaclara dayali olarak
hazirlanmis; paydas katilimi, mevcut durum analizi, gugli/zayif ydnlerin belirlenmesi ve
performans gostergeleriyle desteklenmistir. Bu yonlyle belge, belediyenin kurumsal kapasitesini
guclendirmeye, hizmetlerin etkinligini artirmaya ve yerel demokrasiyi gelistirmeye yonelik bir yol
haritasi niteligindedir.

Planin en dikkat gekici yonlerinden biri, katilim ilkesinin yalnizca bir séylem olarak degil, planlama
surecinin merkezinde ele alinmis olmasidir. Mahalle muhtarlarinin, sivil toplum kuruluslarinin,
resmi kurumlarin ve yurttaglarin ¢evrim ici anketlerle surece dahil edilmesi, Samandag'in
toplumsal dinamiklerine uygun bir "birlikte yonetim" modelinin uygulandigini géstermektedir. Bu
durum, yerel yoénetimlerde hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerinin kurumsallagsmasina katki
saglamaktadir.

Bununla birlikte plan, kapsayicilik ve yesil donisum temalarinda da 6nemli vurgular igermektedir.
iicenin sosyo-demografik yapisinin ayrintili bigimde ele alinmasi, farkli mahallelerin niifus, yas ve
cinsiyet dagiiimlarina yer veriimesi, hizmetlerin adil dagitimina yoénelik bir farkindalik
olusturmustur. Ayrica Samandag'in ekolojik zenginlikleri —Milleyha Sulak Alani, Caretta Caretta
ureme sahilleri, Asi Nehri deltasi gibi— dogal mirasin korunmasi ve surdurdlebilir turizmin
gelistiriimesi igin énemli bir temel sunmaktadir. "iklim Degisikligi ve Sifir Atk Mudurligi"nin
kurulmus olmasi da bu vizyonun kurumsal bir karsiligi olarak éne ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, planin genel vizyonu direngli, kapsayici ve surdirulebilir bir Samandag hedefini
glcli bicimde ortaya koymaktadir. Ancak bu vizyonun hayata gecirilebilmesi, kurumsal
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entegrasyonun, finansal surdurulebilirligin ve ¢ok duzeyli yonetisimin guglendiriimesine baghdir.
Tablo 1'de 6zetlendigi Uzere, planin stratejik potansiyeli glgli bir vizyona, temel zayifliklari ise
uygulama ve izleme alanlarina dayanmaktadir. Bu durum, Samandag'in gelecegi i¢in direnglilik
temelli bir kentsel dénisim modelinin zorunlulugunu acgik bicimde ortaya koymaktadir.

Tablo 1. Samandag Belediyesi'nin Planlama ve Uygulama Kapasitesine lliskin Stratejik
Degerlendirme Tablosu

Ana Bashk

Genel
Stratejik
Konum

Direnglilik

Yesil
Donusum

Kapsayicilik
& Sosyal
Dayaniklilik

Katilimei
Yonetigim

Mevcut Durum /
Guglu Yonler

Kiyi—tarim—ekolojik
degerler ve kulturel
cesitlilik yiksek;
toplumsal
dayanisma guglu.

Bazi bolgelerde
saglam yapi stogu
ve gugcli topluluk
dayanismasi.

Sahil ve Milleyha
ekosistemi, glines
enerjisi potansiyeli
yuksek.

Gucli sosyal badlar,
cok kaltarlt yasam.

Cevre ve kultir
temelli sivil toplum

gucla.

VILAYETLER
BiRLiGi

Sorunlar / Kisitlar

Stratejik plan
uygulamasi zayif;
finansman ve izleme
mekanizmalari yetersiz.

Afet senaryosu, tahliye
ve erken uyari sistemi
yok; sel, tagkin, Kkiyi
erozyonu riski artiyor.

Atik ve sahil kirliligi;
drenaj ve su yonetimi
yetersiz.

Kirllgan gruplara erigim
zay|f; kirsalda hizmet
dagilimi dengesiz; gegici
koruma altindaki
Suriyeliler i¢in uyum
guglikleri.

Mekanizmalar bicimsel,
Kent Konseyi etkisiz;
geng ve kadin temsiliyeti
dusuik.
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Stratejik Etki / Yorum

Dogal ve kultarel varliklar
surdurdlebilir kalkinma
icin buyuk firsat sunar;
bunun icin kurumsal
kapasite guc¢lenmelidir.

Afet ve iklim risklerinin
butlincul ele alinmasi
yasamsal dnem tasir.

Yesil altyapi, su yonetimi
ve yenilenebilir enerji hem
cevresel hem ekonomik
kazanim saglar.

Mobil sosyal hizmetler,
psikososyal destek ve
kapsayici politika ihtiyaci
yuksektir.

Mahalle meclisleri ve
dijital katilim araglari
glven ve mesruiyeti

artiracaktir.
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Ust Olgekli TR63 Bélge Plani ile  Kapasite ve finansman  Ust 8lgek uyumu firsat
Uyum yesil dontigum, kiyr  yetersizligi nedeniyle yaratir; fon ve teknik
koruma ve afet yerelde uygulanabilirlik kapasite gelistiriimelidir.
dayaniklihgi duguk.
temalarinda uyumlu.
Alt Olgekli Cesitli yerlesim 1/5000-1/1000 planlar Planlar yenilenmezse su
Planlar tipleri planlama guncel degil; kiyi ve baskini ve kiyl kaybi
agisindan firsat taskin riskleri planlara artacaktir.
sunar. yansimamis.
Kurumsal Cevre duyarhlig Teknik personel ve proje = Yesil donisim ve afet
Kapasite yuksek ekip; STK yazim kapasitesi sinirli; | yonetimi icin uzmanlasma
igbirligi guglu. dijital ydnetim zayif. ve veri temelli yonetim
onceliklidir.

Genel Sonu¢  Samandag, ekolojik  Planlama entegrasyonu = Basari, kiyi ve tarim

ve kulttrel zay|f; cevresel riskler ekosistemlerinin
degerleriyle gugcli blytyor; sosyal ve korunmasi, kapsayici
donusim yonetisim mekanizmalari = sosyal politikalar ve veri
potansiyeline yetersiz. temelli kurumsal
sahiptir. kapasiteye baghdir.

Samandag Belediyesi'nin afet sonrasi yeniden yapilanma slreci kapsaminda yuratilen analizler,
kentin fiziksel, kurumsal, sosyal ve ¢evresel boyutlarda ¢ok katmanl bir donisim ihtiyaci iginde
oldugunu ortaya koymustur. Bu degerlendirmeler, 6zellikle afet ydnetimi, mekansal planlama,
sosyal kapsayicilik, iklim uyumu, kurumsal kapasite ve kuiltirel mirasin korunmasi eksenlerinde
odaklanmaktadir.

Yapilan incelemeler ve gérismeler sonucunda, kurumsal hazirlik dizeyinin yetersizligi, plan
kademeleri arasinda entegrasyon eksikligi, sosyal hizmetlerin kirilgan gruplara erigimindeki
sinirliliklar, iklim uyumu politikalarinin henliz kurumsallasmamis olmasi ve katilimci yonetisim
mekanizmalarinin bigcimsel dizeyde kalmasi temel yapisal sorunlar olarak belirlenmigtir. Bununla
birlikte, kurumun ulusal ve uluslararasi ortaklik deneyimi, toplumsal dayanisma kapasitesi ve yesil
dénudsum yodnelimi glgli potansiyeller olarak degerlendiriimektedir.
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Asagidaki Tablo 2'de elde edilen bulgular 6zelinde 6ncelikli hizmet alanlari, teknik destek
gereksinimleri ve beklenen etkiler, afet sonrasi ddonemde Samandagd'in yeniden yapilanmasinda
kritik Gnem tasiyan stratejik midahale alanlarini 6zetlemektedir. Tablo, her bir hizmet 6nceligini
yoreye O6zgu kosullar, stratejik gerekceler, teknik destek ihtiyaclari ve basari gdstergeleri ile
iliskilendirerek, uygulanabilir bir politika cercevesi sunmaktadir

Implemented by

4
Deutsche Gesellschaft
| Z &imsten
Zusammenarbeit (612) GmbH

@s}, .
\%Q«»mfwfé) VILAYETLER

BiRLiGi

TRACITE BELENTRELR WG]




* X %

* *
E * *
*
RS alman
This Project is co-funded by the European Union and the I§b| rllgl

German Federal Ministry for Economic Cooperation and Development

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT

Tablo 2. Samandag Belediyesi'nin Planlama Kapasitesinin Artiriimasina Yénelik One Cikan Hizmet Oncelikleri, Teknik Destek ve

isbirligi Gereksinimleri

No Hizmet Durum/ Stratejik Temel Ana Temel Alinmazsa Beklenen Etki
Onceligi Neden Amag Destek / isbirlikleri Basari Risk
Kaynak Gostergeleri
(KPI)

1 Afet hazirhgr | Kiyi Afetlerde Afet plani, AFAD, HBB, Tatbikat Geg Afetlere dayanikli, hizli
ve hizmet erozyonu— hizl ve erken uyari  Valilik sayisl, mudahale, tepki veren yonetim
surekliligi sel riski koordineli = sistemi, risk midahale can—mal

yuksek, midahale  analizleri slresi kaybi
erken uyari-

tahliye plani

yok

2  Mekansal Planlar iklim CBS tabanli CSIDB, DSi, Gincellenen Diizensiz Sirdurdlebilir, entegre
plan ve guncel degil, = uyumlu, plan DOGAKA plan orani blayume, altyapi ve planlama
altyapi drenaj—kiyi dengeli glncelleme, tagkin riski
entegrasyonu | koruma— mekansal = su yénetimi

tarim gelisim

yénetimi

batancual

degil
\ 5/ ' 1Z: .
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Kapsayici Kirsalda Sosyal Erisim SHM, Hizmet erisim  Sosyal Gucli sosyal dayanisma
sosyal erisim disuk, adalet ve haritalama, STKlar, orani uyumsuzluk, = ve kapsayicilik
hizmetler kirilgan esit erisim | mobil sosyal UNDP dislanma

gruplar destek

gérinmayor
iklim uyumu Sahil kirliligi, = Ekosistem Yesil altyapi, DOGAKA, Yesil alan, Erozyon, sel =~ Doga temelli, iklim
ve yesil drenaj ve halk yagmur suyu TEMA, taskin ve sicak direncli yasam cevresi
donusim yetersizligi, sagligini yonetimi Universiteler = gostergesi dalgalari

sicaklik— korumak artar

kuraklik

artisi
Kurumsal Katilim Glven, Acik veri, e- STKlar, Katilim orani, Gliven Kapsayicl, veri temelli,
kapasite ve bigimsel, seffaflik ve = katilim, Mahalle veri erisim kaybi, disik = seffaf ydnetisim
katilimci Kent Konseyi gugcli yerel kurumsal Meclisleri seviyesi uygulama
yonetisim zaylf, veri demokrasi = egitim kapasitesi

paylagimi

yetersiz
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Samandag Belediyesi'nin Hizmet Oncelikleri Ekseni

Samandag Belediyesi'nin 6 Subat 2023 depremlerinin ardindan kurumsal, teknik ve sosyal
dizeyde yasadigl dénusim sireci, 2 Ekim 2025 yapilan derinlemesine mulakatlarla kapsamli
bicimde degerlendirilmistir. Gérismeler, belediyenin yeniden yapilanma déneminde karsilastigi
temel sorunlari, mevcut kapasite sinirliliklarini ve ortaya ¢ikan yeni firsat alanlarini 5 ana tema
altinda toplamaktadir. Asagidaki tablo, bu temalar Uzerinden 6ne c¢ikan bulgulari ve genel
degerlendirmeleri 6zetlemekte; hem metin 6zetinin gérsel tamamlayicisi hem de bagimsiz bir
"analitik 6zet" olarak kullanilabilecek niteliktedir.

Tablo 3. Samandag Belediyesi Kurumsal Analizi: Derinlemesine Miilakat Bulgulari

Tema Bashgi Ozet Ana Bulgular ve Degerlendirme
Afet Yonetimi ve Deprem oOncesi/sonrasi hazirlik yoktur; afet midahale birimi
Direnglilik bulunmamaktadir. Kriz sonrasi ¢ézumler buyuk olgtde sivil toplum

ve gonilli dayanigsmasi ile yaratilmastar.

Kurumsal Kapasite Deprem Oncesi is birligi mekanizmasi yoktur. Deprem sonrasi iki AB

ve Uluslararasi is projesi yurutilmektedir: Su ve deniz havzasi korunmasi ve Toplum

Birlikleri Merkezi Projesi. Ayrica Asi Nehri temizlik calismalari ve Milleyha
Sulak Alan Yénetimi projeleri stirmektedir.

Planlama Kapasitesi = Stratejik plan diginda yeni bir planlama dokiimani Uretiimemistir.

ve Yenilikgi Yeniden insa sureci 6306 rezerv alan modeli ile yarimekte; zeytinlik

Yaklagimlar ve meyve bahgelerinde acele kamulastirmalarla uydu kentler
yapilmig, kent i¢i rezerv alanlarda toplumsal itirazlar nedeniyle
ilerleme sinirhdir.

Katihim, Kapsayicilik  Aktif bir Kent Konseyi bulunmamaktadir (kurulug agamasinda). Halk

ve Sosyal Glnd, halk masasi, ihbar hatti, mahalle komiteleri kullaniimaktadir.
Dayanisma Kadin Gretim merkezi ve engelli dostu park uygulamalari mevcuttur.
Yesil Donligiim, Kiy1 ekosisteminin korunmasina yonelik AB projesi yurutulmektedir
Dijitallesme ve (deniz kirliligi azaltma, ekolojik izleme, farkindalik faaliyetleri). Kent

Finansal Dayanikhlik bilgi sistemi yoktur; sadece web Uzerinden imar durumu
sorgulanabilmektedir.

Genel Degerlendirme Kurumsal, teknik ve sosyal kapasite eksiklikleri yeniden yapilanma

surecini sinirlandirmaktadir. Uygulamalar proje bazhdir, kiyi—tarim—
yerlesim etkilesiminde entegrasyon zayiftir. Basarili iyilesme icin
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iklim uyumu, yesil déntsum, dijitallesme, kapsayicilik ve mali
surdurilebilirlik birlikte ele alinmalidir.

Samandag Belediyesi ile yapilan derinlemesine mulakatlar ve saha degerlendirmeleri sonucunda,
yeniden yapilanma slirecinde 6ne ¢ikan temel hizmet dncelikleri belirlenmistir. Bu éncelikler, atik
yonetimi-sifir atik, iklim eylem plani, belediye istirakleri konusunda teknik destek, proje ve yesil
finansmana erisim, sosyo-mekansal verilerin izlenebildigi kent bilgi sistemidir. Her bir baglik, hem
mevcut durumu hem de stratejik yonelimleri ortaya koyan teknik analizlere dayanmaktadir. Bu
Oncelikler, Samandag'in hem gevresel sirdurulebilirlik hem de kurumsal kapasite agisindan gugli
bir déniisiim ihtiyacini ortaya koymaktadir. Ozellikle atik yénetimi ve sifir atik alaninda yasanan
yetersizlikler, ¢evre kirliligi ve ekosistem Uzerindeki baskinin artmasina neden olmaktadir. Deniz
ve nehir kiyisinda konumlanan Samandag'da kati atiklarin etkin toplanmasi, geri donisum
sistemlerinin kurulmasi ve hanelerde farkindalik calismalarinin artirilmasi, kentin ekolojik
dengesinin korunmasi agisindan biiyiikk énem tagimaktadir. iklim eylem plani hazirlanmasi ise
hem Akdeniz ikliminde gozlenen sicaklik artisi ve kuraklik risklerine uyum saglanmasi hem de
gelecekteki afetlere kargi direncli bir kent modeli olusturulmasi igin gereklidir. Belediye istirakleri
konusunda teknik destek, hizmet Uretiminde verimliligi artiracak ve kurumsal finansal yuku
azaltarak daha esnek bir yonetim yapisina katki saglayacaktir. Ayrica proje gelistirme ve yesil
finansmana erisim kapasitesi, 6zellikle Avrupa Birligi ve kalkinma ajanslari tarafindan saglanan
cevre, enerji ve sosyal dayaniklilik temelli fonlardan yararlanabilme becerisini gliglendirecektir.
Son olarak, sosyo-mekénsal verilerin izlenebildigi bir kent bilgi sistemi kurulmasi, Samandag'in
afet sonrasi yeniden yapilanma sirecinde karar alma sireclerini bilimsel temele dayandiracak;
mekansal planlama, risk yonetimi ve hizmet onceliklendirmesinde seffaf ve veriye dayal bir
ybnetisim anlayisinin yerlesmesini saglayacaktir. Bu alanlarda atilacak adimlar, Samandag'in
surdurdlebilir, direngli ve katilimci bir kent kimligi kazanmasina énemli katkilar sunacaktir.

Goruldugu uzere Samandag Belediyesi ile yapilan derinlemesine mdulakatlar ve saha
degerlendirmeleri sonucunda, kentin yeniden yapilanma sirecinde yonlendirici nitelikte 5 temel
hizmet 6nceligi belirlenmistir. Bu dncelikler, afet 6ncesi hazirlik, altyapi entegrasyonu, gevresel
iyilesme, sosyal dayanisma, kurumsal kapasite ve ekonomik canlanma olmak Uzere birbiriyle
iliskili temalar etrafinda yapilandiriimistir. Her bir alan, hem mevcut durumu hem de stratejik
yonelimleri ortaya koyan teknik analizler dogrultusunda tanimlanmistir. Bu kapsamda, Tablo 4,
Samandag'in yeniden yapilanma slrecinde dncelikli midahale alanlarini, ihtiya¢c duyulan teknik
destek ve kaynak turlerini, potansiyel isbirligi kurumlarini ve beklenen etki alanlarini batuncul bir
bicimde ortaya koymaktadir.
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Atk Yonetimi-Sifir

Kent Bilgi Sistemi &% : Atk
Karar Alma Kati Atk Toplama
Suregleri Geri Donlgum
Mekansal Sistemleri
Planlama Farkindahk
Risk Yonetimi Galigmalan

. ProjeveY.e.giI ‘* b
Finansmana Erigim ¢ Cf) idim Eylem Plani

Avrupa Birligi

Fonlan Samandag Sicaklik Artigi
Kalkinma Ajanslar Belediyesi'nin Kuraklik Riskleri
Gevre, Enerji Yeniden Afetlere Direng
Sosyal Day;nlklllllé Yapilanma Siireci

Belediye igtirakleri
Z Konusunda Teknik
Destek

Hizmet Uretimi

Kurumsal Finansal
Yiik

Ydnetim Yapisi

Sekil 1. Samandag Belediyesi'nin Yeniden Yapilanma Stratejileri

TURKIYE CUMHURIYETI
DISISLERT B a1l
AVRUPA BIRLIGH BAS! Gl
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Tablo 4. Samandag Belediyesi'nin Hizmet Sunum Kapasitesinin Artiriilmasina Yonelik One Cikan Hizmet Oncelikleri, Teknik Destek ve
Isbirligi Gereksinimleri

No Hizmet Durum/ Stratejik Temel Destek / isbirligi Temel Basari Olasi Beklenen Etki
Onceligi Kok Gerekge Kaynak Gostergeleri Sonug (Ozet)
Neden (KPI) (Alinmazsa)
1 Atik Deprem  Halk saghgi ve = Sifir Atik altyapisi, CSIDB, Geri donusum  Kirlilik ve Temiz cevre,
Yonetimi / sonrasl cevre icin mobil ayristirma, HBB, orani maliyet doéngusel ekonomi
Sifir Atik moloz + kritik. atik haritalama. UNDP, Ozel artisi
evsel atik Sektor
artti, geri
doénisum
zayIf.
2  iklimEylem  Sel, iklim direngli iklim risk analizi,  CSIDB, Emisyon/uyum = Sel-kuraklik  Duiistik karbonlu,
Plani kuraklik uzun vadeli yesil altyapi, DOGAKA, gOstergeleri ve tarimsal | iklime uyumlu kent
ve ISl donusum. enerji verimliligi. TEMA, kayip artisi
adasi UNDP
riski
artiyor;
iklim
uyum
politikasi
yoKk.
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3  Belediye istirak Mali isletme modeli, HBB, istirak gelir Mali Giiclii ekonomik
istirakleri yapisi ve  surdurilebilirlik = fizibilite, egitim. Ajanslar, artigl kirilganlhk yapl
Gugclendirme gelir ve hizmet Maliye, Ozel

cesitliligi kalitesi. Sektor
zayIf.

4 Proje & Fon Yeniden PCM egitimleri, DOGAKA, Alinan hibe / Fon kaybi, Surdarulebilir
Yesil erisimi ve | yapilanma ve | fon takip, proje AB, DB, proje sayisl yatirm finansman
Finansman  proje yesil yatinnmlar = ofisi. UNDP gecikmesi kapasitesi
Kapasitesi yazimi icin kaynak

sinirl. artigl.

5 Kent Bilgi Sosyo- Veri temelli KBS tasarimi, veri TUBITAK, Veri gincelligi  Hatal Hizli, dogru ve
Sistemi / mekansal planlama ve standardizasyonu, HBB, / analiz sayisi  planlama, seffaf karar alma
KBS veri seffaf yonetim. haritalama. Universiteler kaynak israfi

eksik;
kararlar
sezgisel.
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Sivil Katilm Ekseninde Samandag Belediyesi

Samandag Belediyesi'nin yeniden yapilanma sirecine iligkin 8 Ekim 2025 tarihinde yuratilen
calistay, kurumun afet sonrasi dénusim kapasitesini, gugli yonlerini ve yapisal zorluklarini
batincul bicimde ortaya koymustur. Calistaylar, belediye birimleri, kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari, meslek odalari ve uluslararasi 6érgitlerin katihmiyla gerceklestiriimis; elde edilen
bulgular, kurumun hem fiziksel hem de kurumsal dizeyde kargi kargiya oldugu temel 6ncelikleri
somutlastirmistir.  Yapilan degerlendirmeler, afet yonetimi, kurumsal kapasite, planlama
sistematigi, katihm ve kapsayicilik, yesil déntisim ve dijitallesme alanlarinda gesitli gl¢la yonler,
kisitlar ve gelistirme firsatlarini ortaya koymustur. Bulgular, afet sonrasi sirecin yalnizca fiziksel
iyilestirme degil; ayni zamanda kurumsal 6grenme, sosyal dayaniklilik ve gevresel surdirulebilirlik
eksenlerinde ¢ok boyutlu bir yeniden yapilanma gerektirdigini gostermektedir. Bu kapsamda
hazirlanan Tablo 5'te, calistay temalarina gore Oone ¢ikan bulgulara yer verilmigtir. Bu tablo,
calistay surecinde 6ne ¢ikan degerlendirmeleri tematik bagliklar altinda 6zetlemekte; Samandag
Belediyesi'nin gelecede yonelik stratejik dnceliklerini sistematik bir cergcevede sunmaktadir.

Tablo 5. Samandag Belediyesi'ne Yonelik Calistayi Bulgulari ve Tematik Dederlendirmeler

Tema Bashgi Ana Bulgular — Ozet Degerlendirme
Afet Yonetimi ve Afet dncesi hazirlik ve plan yoktur; hizmet binalari dahil risk ylksektir.
Direnglilik Afet aninda koordinasyon zayif, midahale gonulll inisiyatifiyle

yurutilmastir. Afet sonrasi mahalle galistaylari ve gonalla aglar
kurulmus ancak finansman ve kurumsallasma eksiktir.

Kurumsal Kapasite Deprem sonrasi AB ve uluslararasi aktorlerle is birligi artmig; belediye
ve Isbirlikleri ¢ok paydash calisma kultara gelistirmistir. Ancak kapasite artisi dis
fonlara bagimli ve kurumsallagsma tamamlanmamistir.

Planlama Kapasitesi = Stratejik farkindalik ylksek, fakat uygulama araclari (risk analizi, veri

ve Yenilikgi temelli planlama, katihm) eksiktir. Mahalle galistaylari katilm yaratmis,
Yaklagimlar ancak planlama belgelerine entegre edilemedigi igin etkisi sinirli
kalmistir.

Katilim, Kapsayicilik  Kent Konseyi yoktur, mahalle meclisleri temel katilim aracidir. Engelli

ve Kirilgan Gruplar erigilebilirligi ve sosyal hizmetler sinirlidir. Kadin tretim merkezi pozitif
bir uygulamadir, ancak danisma-siginma hizmetlerine ihtiyac
surmektedir.
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Yesil Doniisiim, "Su ve deniz havzasi koruma" projesi kiyi1 ekosistemi igin kritiktir. E-imar
Dijitallesme ve vardir ancak batincil Kent Bilgi Sistemi yoktur; sosyo-mekansal veri

Finansal Dayaniklilik ihtiyaci belirgindir.

Samandag Belediyesi calistayinda, afet sonrasi yeniden yapilanma surecinde sivil katilimin,
sosyal dayanikhligin ve kurumsal is birliginin glglendiriimesi temel bir dncelik alani olarak
tanimlanmistir. Calistayda cikan temel hizmet oncelikleri ile ilgili konular su sekildedir: fon ve
projeler konusunda Hatay genelinde fon ve proje konseyi kurulmasi, Hatay geneli ortak veri ve
fon yénetim platformu, yesil finansmana erisim konusunda teknik destek, kurumsal hafizanin
olusturulmasidir.

o Hatay genelinde bir Fon ve Proje Konseyi kurulmasi, belediyelerin ulusal ve uluslararasi
finansman kaynaklarina erisimini kolaylastirmak ve proje yénetim sireglerinde kurumsal
koordinasyonu guglendirmek agisindan kritik bir gereklilik olarak degerlendiriimektedir. Bu
konseyin amaci, belediyeler arasinda bilgi paylagsimini saglamak, fon bagvurularinda
rekabet yerine ig birligi kultirana gelistirmek ve ayni tematik alanlarda yinelenen projelerin
onune gecmektir. Ayrica konseyin, Avrupa Birligi, Dinya Bankasi ve Kalkinma Ajanslari
gibi kuruluglarla dogrudan iletisim kurarak Hatay Olgeginde bdlgesel fon stratejisi
olusturmasi beklenmektedir. Bu yapi, yerel yonetimlerin proje Uretme kapasitesini
artiracagi gibi, Hatay'in afet sonrasi yeniden yapilanma surecinde mali dayanikhhigini da
gUglendirecektir.

e Ortak Veri ve Fon Yonetim Platformu, Hatay'daki tim belediyeler icin hem bilgi yonetimi
hem de kaynak planlamasi agisindan yenilik¢i bir dijital donlistim aracidir. Bu platformun
kurulmasiyla, yerel ydnetimlerin proje, bltce, hibe ve yatinm verileri ortak bir sistemde
toplanacak; bdylece veri temelli karar alma suregleri glglenecektir. Ayrica fonlarin
izlenmesi ve degerlendirilmesi icin performans gostergeleri olusturulacak, kaynaklarin adil
ve etkin dagitimi saglanacaktir. Bu sistem ayni zamanda seffaflik ve hesap verebilirlik
mekanizmasi olarak islev gérecek; vatandaslarin ve sivil toplum kurulusglarinin projelere
dair bilgilere erisimini kolaylastiracaktir. Hatay gibi afet riski ylksek bir bélgede, bdyle bir
platformun kurulmasi kurumsal dayaniklihdin dijital altyapisini olugturacaktir.

o Yesil finansmana erisim, Hatay'daki belediyelerin sirdurilebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu projeler gelistirmesi igin stratejik bir dncelik olarak 6ne gikmaktadir. Bu kapsamda
belediyelerin ¢evre, enerji, atik ydnetimi ve iklim eylemi temali projeler icin uluslararasi
fonlara erisimini kolaylastiracak teknik destek birimlerinin olusturulmasi gerekmektedir. Bu
birimler, personelin proje déngusu yonetimi (PCM), karbon ayak izi hesaplama, ¢evresel
etki analizi ve yesil tahvil hazirhdi gibi konularda kapasite gelistirmesini hedefleyecektir.
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Bdylece belediyeler sadece ¢evresel degil, ayni zamanda finansal olarak da surdurtlebilir
hale gelecek; Hatay ili genelinde yesil donlistmun finansal temelleri gliclenecektir.

e Kurumsal hafizanin olusturulmasi, afet sonrasi sireclerde bilgi kaybini 6nlemek, gegmis
deneyimlerden 6grenmek ve kurumsal surekliligi saglamak acisindan buylk 6nem
tasimaktadir. Hatay'daki birgok belediyede personel degisimi ve belge arsivieme eksikligi
nedeniyle gegmis projelere dair bilgiye erisim sinirlidir. Bu nedenle belediyeler biinyesinde
dijital arsiv sistemi ve bilgi yonetim merkezi kurulmasi 6nerilmektedir. Kurumsal hafiza,
sadece gecmis belgelerin saklanmasi degil, ayni zamanda elde edilen deneyimlerin analiz
edilmesi, iyi uygulamalarin paylasiimasi ve yeni projelere aktarilmasi surecidir. Béyle bir
yapi, afetlere hazirlik ve direnclilik politikalarinin kurumsallagsmasini saglayacak; yerel
yénetimlerin 6grenen organizasyon modeline donlismesine katki sunacaktir.

Calistay bulgular genel olarak degerlendirildiginde, Hatay genelinde belediyelerin afet sonrasi
dénemde mali, kurumsal ve dijital kapasiteyi gucglendirmeye ydnelik battincil bir dontsim ihtiyaci
icinde oldugu goérulmektedir. Fon ve Proje Konseyi kurulmasi énerisi, yerel yonetimler arasinda is
birligini kurumsallastirarak kaynaklara erisimi kolaylastirmayl amaclarken; Ortak Veri ve Fon
Yonetim Platformu dnerisi, bu surecin dijital altyapisini olusturarak seffaflik, koordinasyon ve etkin
kaynak kullanimi igin temel bir ara¢ niteligi tagsimaktadir. Yesil finansmana erisim konusunda
teknik destek ihtiyaci ise, Hatay'in yeniden yapilanma surecinde iklim eylemi, enerji verimliligi ve
surdurdlebilir kalkinma odakli bir finansal vizyonun 6nemini ortaya koymaktadir. Son olarak
kurumsal hafizanin olusturulmasi, tim bu girisimlerin surekliligini glivence altina alacak ve afet
gibi krizlerde 6grenen, uyum saglayan bir yonetim kultirinin yerlesmesine katki sunacaktir. Bu
Oncelikler bir arada degerlendirildiginde, Hatay'daki belediyelerin sadece kisa vadeli iyilesme
degil, ayni zamanda uzun vadeli direnglilik ve sdrdurilebilir kalkinma kapasitesi olusturma
ydninde stratejik bir dénistiim surecine girdigi sdylenebilir.
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Tablo 6. Samandag Belediyesi'nin Sivil Katilim Kapasitesinin Artiriimasina Yonelik One Cikan Hizmet Oncelikleri, Teknik Destek ve
Is birligi Gereksinimleri

No Hizmet

Onceligi

1 Hatay
genelinde
Fon &
Proje
Konseyi

2 Ortak Veri
& Fon
Yonetim
Platformu

3  Yesil
Finansman
Erisimi

Gerekge

Fonlara erigim
daginik, proje
kapasitesi
ilceler arasinda
esitsiz.

Veri daginik,
izleme ve
onceliklendirme

gugc.

iklim/yesil
projelerde
finansman
dusuk,
karbon/yesil fon
bilgisi zayif.

Temel ihtiyag /
Teknik Destek

Ortak proje ofisi,
PCM egitimleri,
fon koordinasyon
yazilimi

CBS ve veri
standardizasyonu,
fon izleme yazilimi

Yesil fon
egitimleri, karbon
ayak izi analizleri,
proje hazirlik

ViLAYETLER
BiRLiGi

isbirligi

HBB,
DOGAKA,
AB, UNDP

TUBiTAK,
Universiteler,
HBB

CSIDB,
Dunya
Bankasi,
UNDRP,
DOGAKA
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Temel
Basari
Gostergeleri
(KPI)

Ortak proje
sayisl, fon
kullanim
orani

Veri
guncelleme
sikhgi, fon
performans
raporu

Yesil proje
sayisl, alinan
fon miktari

Alinmazsa
Sonug¢

Fon kaybl,
ilceler arasi
esitsizlik

Yanlhs
planlama,
kaynak israfi

iklim uyumu
gecikir,
maliyet artar

Beklenen Etki

Entegre fon yonetimi, guglu
kurumsal kapasite

Seffaf, izlenebilir veri ve fon
yonetimi

Dusuk karbonlu ekonomi,
surdurdlebilir altyapi
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4  Kurumsal Personel Dijital arsiv, bilgi HBB, icisleri  Dijital arsiv Kurumsal Gucli kurumsal hafiza, kesintisiz
Hafiza ve degisimi ve bilgi = yonetim sistemi, Bk., orani, zayiflama, hizmet
Yonetim kaybi yuksek; surec rehberleri Universiteler = standart proje
Sistemi surecler kisiye sureglerin surekliliginin
bagiml. uygulanma bozulmasi
orani
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SONUG VE GENEL DEGERLENDIRME

Samandagd'in 6 Subat 2023 depremleri sonrasinda yeniden yapilanma sureci, yalnizca fiziksel
hasarin gideriimesinden ibaret olmayan; kurumsal kapasite, toplumsal dayanikhlik, ekolojik
surdurdlebilirlik ve katihmci yonetisim ilkeleri etrafinda sekillenmesi gereken batincul bir
donlisum ihtiyacini ortaya koymustur. Deprem sonrasi yasanan slreg, ilgenin yalnizca mekéansal
degil, ayni zamanda sosyal, kulturel ve kurumsal kirilganliklarini gérinur kilmis; bu durum yerel
yonetimlerin direnclilik kapasitesinin yeniden tanimlanmasini zorunlu héle getirmistir. Bu
dogrultuda, Samandag Belediyesi koordinasyonunda belediye birimleri, ulusal—uluslararasi
kuruluglar, meslek odalari ve sivil toplum temsilcilerinin katilimiyla c¢alistaylar, odak grup
toplantilari ve derinlemesine mulakatlar yurttilmustir. Bu surecte elde edilen bulgular, ilgenin
yeniden yapilanmasinda oncelikli midahale alanlarini ve stratejik yonelimlerini belirlemek tzere
kapsaml bicimde degerlendirilmistir.

Yapilan analizler, Samandag'in afet sonrasi iyilesme slrecinde 4 temel zayifligini agik¢a ortaya
koymustur:

1. Kurumsal kapasite ve koordinasyon eksikligi,

2. Planlama—-uygulama kopuklugu ve glncel sosyo-mekansal veri altyapisinin
bulunmamasi,

3. Altyapi, cevresel risk yonetimi ve temel hizmetlerde stireklilik sorunlari,

4. Kirnilgan gruplarin ihtiyaglarinin gorinur kiinamamasi ve sivil katilim mekanizmalarinin
zayifhgi.

Bununla birlikte, ¢alistay ciktilari ayni zamanda yerel aktorlerin giglt bir dayanisma kalturane,
toplumsal sahiplenme istegine ve yeniden yapilanmaya yonelik yliksek motivasyona sahip
oldugunu da gdstermektedir. Bu guglu yonler, Samandagd'in gelecekteki ddnligim surecine yon
verecek en 6nemli potansiyeller arasinda degerlendirilmistir. Bu baglamda hazirlanan Tablo 7,
Samandag'in direncli, kapsayici ve sirdurulebilir bir kent olarak yeniden ingasina yon verecek
temel cergeveyi sunmaktadir. Tablo, 3 ana tema altinda yapilandiriimigtir:

o Planlama ve Kurumsal Kapasite afet sonrasi karar alma mekanizmalarinin
guclendiriimesi, planlama sisteminin yenilenmesi ve kurumlar arasi koordinasyonun
saglanmasina odaklanmaktadir.

e Yerel Yénetimin Hizmet Oncelikleri altyapi, cevre, enerji, kiiltiirel miras ve dijitallesme
alanlarinda hizmet surekliligini saglayacak batinlesik yaklagimlari icermektedir.
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o Katilimci Yonetigsim ve Sosyal Dayaniklilik toplumsal katihmin guglendirilmesi, kirillgan
gruplarin desteklenmesi ve yerel ekonominin yeniden canlandiriimasi ekseninde uzun
vadeli déntsim adimlarini tanimlamaktadir.

Tablo, her hizmet 6nceligi icin yoreye 6zgi durum ve kok nedenleri, milakat ve calistay
bulgularina dayali tespitleri, stratejik gerekgeleri, teknik destek ve kaynak gereksinimlerini ve
beklenen etkileri bir arada sunarak, karar vericiler igin uygulanabilir bir rehber olusturmaktadir.
Ayrica onerilen eylemler, kisa vadede operasyonel miudahaleleri ve orta—uzun vadede yapisal
donlsim adimlarini kapsayacak bi¢cimde kurgulanmistir. Sonug¢ olarak, Samandag'in yeniden
yapilanma surecine iligkin bu tablo, kentin fiziksel planlama, kurumsal yonetim ve toplumsal
iyilesme eksenlerinde atilmasi gereken dncelikli adimlari sistematik bicimde ortaya koymakta;
yerel yonetimlerin afet sonrasi direnglilik kapasitesini guglendirecek stratejik bir yol haritasi iglevi
gormektedir.
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Tablo 7. Samandag Belediyesi — Butiincul Yeniden Yapilanma ve Dénisim Cergevesi

No

Hizmet
Onceligi

Sifir Atik Sistemi

iklim Eylem
Plani

Belediye
Istirakleri Teknik
Destek

Proje & Yesil
Finansman
Kapasitesi

Kent Bilgi
Sistemi (KBS)

Gerekge

Deprem sonrasi
atik ve kirlilik
artti.

Sel, kuraklik, 1sI
artigl, iklim riski
yuksek.

Ekonomik
surdurulebilirlik
zayIf.

AB/yesil fonlara
erisim dusuk.

Veri eksik,
kararlar
sezgisel.

VILAYETLER

Temel ihtiyag /
Teknik Destek

Ayristirma
ekipmani, mobil
geri dénlsum,
lojistik yazilimi

iklim risk
analizi,
yenilenebilir
eneriji, yesil
altyapi

isletme modeli,
finansal
yonetim, egitim

PCM egitimi,
fon takip
sistemi

CBS, sosyal
haritalama, acgik
veri

~ Ana
Isbirlikleri

CSIDB,
HBB,
UNDP

GSIDB,
DOGAKA,
TEMA

HBB,
Kalkinma
Ajanslari

DOGAKA,
AB, UNDP

TUBITAK,
Univ., HBB
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Basari
Gostergesi
(KPI)

Geri
donusim
orani

Emisyon
azaltim
orani

istirak
gelirleri

Fon miktari

Veri
glncelleme
sikhgi

Alinmazsa
Sonug¢

Cevre ve
saglk riski

iklim
kayiplari
artar

Hizmetlerde
mali zayiflik

Kaynak
kaybi

Yanlis
planlama
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Beklenen Etki

Temiz ¢evre, dongusel
ekonomi

iklim direncli kent

Gucli mali yapi

Surdurulebilir finansman

Veri temelli yOnetim
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6  Hatay Fon &
Proje Konseyi

7 Ortak Veri &
Fon Platformu

8 | Yesil Finansman
Teknik Destek

9 Kurumsal Hafiza

&

Kurumsallasma

Belediyeler
arasi
koordinasyon
yok.

Veri ve fon
yonetimi
daginik.

Yesil
tahvil’karbon
finans bilgi
eksikligi.

Bilgi kaybi

yuksek, strecler

kisiye bagl.

Uilﬂ\'ETé.ER

Ortak proje
ofisi,
koordinasyon

Dijital
dashboard,
izleme yazilimi

Yesil tahvil,

karbon kredisi
danigsmanhgi

Dijital arsiv,

sureg rehberleri

HBB, ilge
BeI.,v
DOGAKA

S
TUBITAK

Dinya
Bankasi,
UNDP

HBB,
Valilik,
Univ.

Implemented by

giz:

Ortak proje
sayisl

Platform
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israfi
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Hafiza
kaybi, tekrar
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alman
isbirligi

DEUTSCHE ZUSAMMENARBEIT
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Dusuk karbonlu yatirim

Gucll, surdirdlebilir kurum
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KISALTMALAR
Kisaltma Aciklama
AB Avrupa Birligi
Alman Federal Ekonomik is birligi ve Kalkinma Bakanligi (Federal Ministry for
BMZ . .
Economic Cooperation and Development)
GIZ Alman Uluslararasi is birligi Kurumu (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit)
Post-Earthquake Assistance for Community and Environment — "Depremden
PACE Etkilenen Bolgelerde Yerel Kamu Hizmetleri icin Katilimei, Kapsayici ve Yesil
lyilesme Projesi"
RE-SEED Resilience in Cities for Enhanced Environmental Development — GIZ tarafindan
yuratulen "Kentlerde Cevresel Dayanikliigin Guglendiriimesi" Projesi
HBB Hatay Buyuksehir Belediyesi
TR63 Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA) bélge kodu; Adana, Osmaniye ve
Hatay illerini kapsayan boélge plani alani
DOGAKA Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
UNDP Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development
Programme)
Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (United Nations International
UNICEF : ,
Children's Emergency Fund)
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Kisaltma Aciklama

CBS /KBS ||Cografi Bilgi Sistemi / Kent Bilgi Sistemi

CSIiDB Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg!

STK Sivil Toplum Kurulusu

SDG Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari (Sustainable Development Goals)

AFAD Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagskanhgi

PACE PACE projesi kapsaminda tanimlanan tematik alanlari (Yesil Donlisum,

Hizmet Alani ||Dijitallesme, Katilim vb.) ifade eder

iEP iklim Eylem Plani

KBS Kent Bilgi Sistemi (belediye hizmet ve verilerinin dijitallestiriimis yonetim
platformu)
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EK-1: GORUSULEN KURUM LISTESI VE CALISTAY KATILIMCI LISTESI
Miilakat Katilimcisi
Samandag Belediyesi Ozel Kalem Mudiirligi Sergen Dogru

Calistay Katillmci Kurumlar Listesi

Hatay BB Dis iligkiler
SGDD-ASAM

Samandag Bld.

Samandag Kadin Dayanisma Der.
Hatay BB CBS Sube Mud.

Hatay BB imar Sehircilik

TBB Hatay Hukuk Kilinigi

Turk Universiteli Kadinlar Dernegi Hatay

Sb.
Yayinlayan Alman Uluslararasi Isbirligi Kurumu (GlZ) GmbH
Merkez Ofisler Bonn ve Eschborn, Aimanya
Proje Depremden Etkilenen Bélgelerde Yerel Kamu Hizmetleri igin Katilimci, Kapsayici ve Yesil lyilestirme Projesi (PACE)
Cankaya, Ankara, Tirkiye
igerik Alman Uluslararasi Isbirligi Kurumu (GIZ)
iletigim pace@giz.de
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